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05 Kasım 2014 

 

BASIN AÇIKLAMASI 
Ziraat Bankası Genel Müdürü Hüseyin Aydın, 

2014 Yılı 3. Çeyreğine İlişkin Gelişmeler Konusunda Açıklamalarda Bulundu 

 

Bankanın 3. çeyreğe ilişkin finansal verilerini değerlendiren Ziraat Bankası Genel Müdürü 

Hüseyin Aydın, geliştirmekte oldukları müşteri odaklı iş modeli ile finansal sonuçların 

birbirlerini dinamik olarak etkileyen yapısıyla hedefledikleri sonuçları elde etmeye devam 

ettiklerini belirtti. 

 

Hüseyin Aydın “Pazar paylarından daha çok sürdürülebilir büyümeye önem veren, salt 

büyüklük peşinde koşmayan bilanço yönetim anlayışımız, performansımızın sürdürülebilir 

gelişimi yönünde bize önemli bir katkı sağlamaktadır” dedi.  

 

Müşterilerinin Bankaya kolay erişimini sağlamak için gerek şube gerekse de şube dışı 

kanalların dağılımını ve etkinliğini artırmayı sürdürdüklerini belirten Ziraat Bankası Genel 

Müdürü Hüseyin Aydın “Bu yılın ilk 9 ayında açılan 28 şubemizin yanı sıra ATM sayımızı 

581 adet artırmış bulunuyoruz. Eylül sonu itibariyle toplam şube sayımız 1.661 ve ATM 

sayımız 5.934 olarak kaydedilmiştir. 400’ün üzerinde seyreden sadece Bankamız şubesinin 

bulunduğu yerleşim sayısını artırmayı sürdüreceğiz. Şube dışı kanallardan gerçekleştirilen 

işlemlerin toplam işlemler içindeki payı bu yıl %62‘den %78’e yükselmiş bulunmaktadır. Bu 

durum, müşteri ilişki yönetimi ve operasyonel etkinlik kabiliyetimizi artırmamıza destek 

olmaktadır.  

 

Bu yılın ilk 9 ayında bilançomuz, %15 artışla 238 milyar TL’ye ulaşırken gayri nakdi dahil 

toplam kredilerimiz ise reel sektöre kullandırılan krediler ağırlıklı olmak üzere 170,3 milyar 

TL olarak gerçekleşmiştir. Bu yılın ilk 9 ayında toplam nakdi kredi büyümemiz %20 iken 

tüketici kredilerindeki büyümemiz %6 olarak gerçekleşmiştir” dedi. 

 

Girişimci segmentteki iş modeliyle, sektördeki uygulamalardan farklı bir anlayışla KOBİ 

bankacılığının gelişimine katkı sağlamak amacı güdüldüğünü belirten Genel Müdür Hüseyin 

Aydın “Ana misyonu tarımın desteklenmesi olan bir banka olarak bu konudaki stratejimizi;  

temel tarım bankacılığından endüstriyel tarım bankacılığına geçişin temin edilerek değer 

zincirinin doğru kurulmasına katkı sağlamak olarak belirlemiş durumdayız. Bu konuda 

desteğimizin bir göstergesi olarak tarım sektörüne verilen kredilerde, sübvansiyonlu krediler 

hariç %26 büyüme kaydetmiş bulunuyoruz.  

 

Kredi kalitemiz daha da iyileşmekte olup takipteki krediler rasyomuz geçen yılın aynı 

dönemindeki %2,4 seviyesinden %2’ye gerilemiş bulunmaktadır. Risk maliyet rasyomuzdaki 

iyileşme devam etmekte olup %0,8’den %0,6’ya düşmüştür.” dedi  
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Menkul kıymetlerin bilanço içindeki payının azalma eğilimini sürdürmekle birlikte sektör 

ortalamasının üzerinde bulunduğunu belirten Hüseyin Aydın, 3. çeyrek sonu itibariyle menkul 

kıymetlerin bilanço içindeki payının %26 olurken, kredilerin payının %56 olarak 

kaydedildiğini ve aktiflerin kredi ağırlıklı yapısının geliştirilmeye devam edildiğini sözlerine 

ekledi.   

 

Ziraat Bankası Genel Müdürü Hüseyin Aydın “Bu yılın 3. çeyreğinde toplam mevduatta %4 

büyüme kaydetmiş olan Bankamız, yaklaşık 151 milyar TL mevduata sahip bulunmaktadır. 

Taban mevduatın kaynak yapımızın en önemli bileşeni olması yönündeki stratejimizi 

sürdürerek kaynak çeşitlendirilmesi ve derinleşmesi konusundaki kabiliyetimizi geliştirmeyi 

sürdürüyoruz. Temmuz ayında 750 milyon USD tutarındaki Eurobond ihracının da içinde 

olduğu orta vadeli tahvil programı (MTN) çerçevesinde toplamda temin edilmiş olan kaynak 

tutarı yaklaşık olarak 1 milyar USD seviyesinde bulunmaktadır.  

 

İkili anlaşmalarla sağlanmakta olan kaynakların yanı sıra, uluslararası finans kuruluşlarından 

uygun koşullarla temin edilmekte olan kredilerle, özellikle girişimci segmentin işletme 

sermayesi ihtiyacının yanı sıra uzun vadeli yatırım kredileri ihtiyaçları da karşılanmaktadır. 

Uluslararası finans kuruluşlarından temin edilmiş olan 700 milyon USD dahil olmak üzere 

toplam alınan krediler 5,2 milyar USD büyüklüğe ulaşmış bulunmaktadır” dedi.  

 

Özkaynaklarında bu yılın ilk 3 çeyreğinde %41 büyümüş olan Ziraat Bankası’nın, güçlü 

özkaynak ve özkaynak ile uyumlu bilanço büyüklüğü stratejisini sürdüreceğini ifade eden 

Hüseyin Aydın “Sermayenin doğru ve etkin yönetimi ilkesi doğrultusunda; sermaye 

verimliliğinde, kendi ligimizde en iyi olmayı sürdürüyoruz.  

 

Net ücret-komisyon gelir stratejimizi, Bankacılık mevzuatında yapılmış olan yeni 

düzenlemeler çerçevesinde kurumsallaştırıyoruz. Bu konuda; adil, şeffaf ve etkin bir altyapı 

tesis edilmektedir” dedi.  

 

Ziraat Bankası Genel Müdürü Hüseyin Aydın “Yurt dışında varlığımızı iyileştirmeyi 

sürdürüyoruz. Var olduğumuz ve stratejik gördüğümüz coğrafyalarda varlığımızı daha etkin 

kılarken yeni ülkelerde var olma çalışmalarımız devam etmektedir. Balkanlara stratejik 

öncelik vermekteyiz. Hem yurtiçi hem de yurtdışı ortaklıklarımızın toplam bilançomuza ve 

karlılığımıza katkılarını artırmayı hedefliyoruz.” diyerek açıklamalarına son verdi.  

 

 

           

 
 

Eyl.13 Ara.13 Eyl.14

  Tutar   Tutar   Tutar Değişim
Değişim 

(%)
Değişim

Değişim 

(%)

KREDİLER (*) 100.991 111.048 132.901 21.853 20 31.910 32
Bireysel 35.718 37.867 40.170 2.303 6 4.452 12
Kurumsal 60.155 68.636 87.119 18.482 27 26.963 45

MENKUL DEĞERLER 65.646 62.798 62.620 -178 0 -3.025 -5

MEVDUAT 131.794 141.735 150.840 9.105 6 19.046 14

ÖZKAYNAK 18.185 18.366 25.793 7.427 40 7.608 42

AKTİF TOPLAMI 195.786 207.530 238.347 30.817 15 42.561 22

NET KAR 2.576 3.330 3.026 450 17

* Kredilerin alt kırılımına fon kaynaklı krediler dahil değildir

(Milyon TL)

Ara.13 / Eyl.14 Eyl.13 / Eyl.14
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TÜRKİYE CUMHURİYETİ 

Z İ R A A T B A N K A S I 

           Genel Müdürlüğü 

 

 
 

Eyl.13 Ara.13 Eyl.14
Ara. 13 / Eyl. 14 

Değişim (%)

Eyl.13 / Eyl.14 

Değişim (%)

Kredi / Mevduat 76,6% 78,3% 88,1% - -

Kredi / Aktif Toplamı 51,6% 53,5% 55,8% - -

YP Krediler (Milyar USD) 8,4 9,7 13,2 36,6% 57,1%

Gayrinakdi Krediler (Milyar TL) 25,6 30,2 37,4 23,8% 46,2%

Takipteki Krediler Oranı 2,4% 2,1% 2,0% - -

Menkul Değerler / Aktif Toplamı 33,5% 30,3% 26,3% - -

Özkaynak Karlılığı 19,3% 18,4% 17,3% - -

Maliyet Gelir 35,5% 37,1% 37,7% - -

Dış Ticaret İşlem Hacmi (Milyar USD) 14,7 21,4 22,0 2,8% 49,7%

Dış Ticaret Pazar Payı 4,7% 5,3% 7,4% - -

Yurtiçi Şube Sayısı 1.588 1.636 1.661 1,5% 4,6%

ATM Sayısı 5.110 5.353 5.934 10,9% 16,1%

Reeskontlar dahildir.
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